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องค�ประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 

 
ตัวบ�งชี้ที่  7.1  ภาวะผู!นําของสภาสถาบันและผู!บริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ.7.1) 

ผู!กํากับดูแลตัวบ�งชี้ : นางวิลาวัลย
   วัชระเกียรติศักดิ ์ โทรศัพท� :  0897227734 

ผู!จัดเก็บข!อมลู :  นายไสว  กันนุลา โทรศัพท� :  0815487594 

เกณฑ�การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข&อ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ข&อ 

มีการดําเนินการ      
4 หรือ 5 ข&อ 

มีการดําเนินการ 
6 ข&อ 

มีการดําเนินการ      
7 ข&อ  

ผลการประเมินตนเอง 
เป,าหมายการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน 

 
คะแนนการประเมิน ผลการประเมินตนเองเทียบกับ            

ค0าเป,าหมาย 

5 7 5 บรรล ุ 
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รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

มี ข!อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

� 1 สภาสถาบันปฏิบัติหน&า ที่ตามที่กฎหมาย
กําหนดครบถ&วนและมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑ
ที่กําหนดล0วงหน&า 

1. สํานักฯ มีการประชุมคณะกรรมการบรหิารอย0างสม่ําเสมอ
เพื่อชี้แจงทําความเข&าใจเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบ ข&อบังคับ ของ
มหาวิทยาลยั เพื่อให&บุคลากรใช&เป?นข&อมูลประกอบการตดัสินใจ
สร&างระบบและกลไกในการปฏิบัตงิานให&เป?นไปในทิศทาง
เดียวกันกับมหาวิทยาลัยอย0างมีประสิทธิภาพ (สวธ. 7.1-1) 
มหาวิทยาลยัมีการแจ&งผลการประเมินผู&บริหาร และสํานักฯ ยัง
จัดให&มีรายงานการประเมินตนเองของกรรมการบริหารสํานักฯ 
(สวธ. 7.1-2)เพื่อแสดงให&เห็นถึงผลการปฏิบัติงานในรอบปG
การศึกษา 2554   

สวธ. 7.1-1 
 
สวธ. 7.1-2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจํา
สํานัก ปG 2554 
รายงานการประเมินตนเองของ
กรรมการบริหารสาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ปG 2554 

� 2 ผู&บริหารมี วิสัยทัศน
  กําหนดทิศทางการ
ดํา เ นินงาน และสามารถถ0ายทอดไปยัง
บุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการ
วางแผนกลยุทธ
 มีการนําข&อมูลสารสนเทศ
เป?นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน 

2. สํานักฯ มีการประชุมกรรมการบริหารเพื่อทบทวนแผนกล
ยุทธ
และวิเคราะห
ความสอดคล&องระหว0างปรัชญาวิสัยทัศน
 พันธ
กิจ และแผนปฏิบัติการประจําปG เพื่อให&เกิดทิศทางในการพัฒนา
องค
กรอย0างชัดเจน และมีการประชุมบุคลากรของสํานักฯเพื่อ
ชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานให&เข&าใจตรงกัน (สวธ. 7.1-3)พร&อม
ทั้งจัดทําฐานข&อมูลที่เกี่ยวข&องกับการดําเนินงานเพื่อให&บุคลากร
ของสํานักฯ ได&ศึกษาและใช&ประกอบการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน(สวธ. 7.1-4) 

สวธ. 7.1-3 
 
 
สวธ. 7.1-4 

รายงานการประชุมกรรมการบริหารสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ ๖ /๒๕๕๔ 
๒๒  มิถุนายน  ๒๕๕๔ 
ระบบสารสนเทศของสํานักฯ 
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� 3 ผู&บริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้ง
สามารถสื่อสารแผนและผลการดําเนินงาน
ของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

3. สํานักฯมีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําปG และนําเสนอต0อ
ที่ประชุมกรรมการบริหารสํานักฯเพื่อทราบผลการดําเนินงาน
และปQญหาในรอบ 6 เดือน และพิจารณาให&ข&อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแผนการดําเนินงานต0อไป(สวธ. 7.1-5,7.1-6) 
 

สวธ. 7.1-5 
 
 
สวธ.7.1-6 
 

ระเบียบวาระการประชุมกรรมการบริหาร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ ๗ /๒๕๕๔ 
๑๖  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 
คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ที่ ๒๖๘๗/๒๕๕๔ เรื่อง  แต"งตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานโครงการปกป*อง
คุ,มครอง ภูมิป.ญญา มรดกทางวัฒนธรรม 
ที่จับต,องไม"ได, “เพลงโคราช 
 

� 4 ผู&บริหารสนับสนุนให&บุคลากรในสถาบันมีส0วน
ร0วมในการบริหารจัดการ ให&อํานาจในการ
ตัดสินใจแก0บุคลากรตามความเหมาะสม 

4. มีการมอบหมายภาระงานให&แก0บุคลากรอย0างเหมาะสม มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป?นระยะโดยเปUดโอกาสให&เสนอ
ข&อคิดเห็นและข&อเสนอแนะต0างๆ ที่เป?นประโยชน
ต0องาน ในการ
ปฏิบัติงานและให&ข&อเสนอแนะในการแก&ปQญหาการปฏิบัติงานแก0
บุคลากรของสํานัก(สวธ. 7.1-7, สวธ. 7.1-8,สวธ. 7.1-9, สวธ. 
7.1-10) มีการส0งเสริมให&พัฒนางานโดยจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน
และให&กําลังใจแสดงความยินดีกับบุคลากรที่สําเร็จการศึกษา 
(สวธ.7.1-11,สวธ.7.1-12) 

สวธ. 7.1-7 
 
สวธ. 7.1-8 
 
สวธ. 7.1-9 
สวธ. 7.1-10 
 
 
สวธ. 7.1-11 
 
สวธ. 7.1-12 

รายงานการประชุมเจ&าหนที่สํานัก ครั้งที่ ๕/
2554 วันที่ 4 ตุลาคม 2554  
บล็อกแสดงความคิดเห็นผ0าน Web/มีกล0อง
รับฟQงข&อคิดเห็น 
หนังสือมอบหมายให&ปฏิบัติงาน 
รายงานการประชุมกรรมการบริหารและ
เจ&าหน&าที่สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในปG
2554 
คําสั่งศึกษาดูงานของบุคลากรสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม ปG 2554  
รูปถ0ายการมอบของที่ระลึกเพื่อแสดงความ
ยินดีในโอกาสประสบความสําเร็จในชีวิต 

� 5 ผู&บริหารถ0ายทอดความรู&และส0งเสริมพัฒนา 5. สํานักฯ มีการประชุมบุคลากร เพื่อร0วมกันจัดทําคู0มือการ สวธ. 7.1-13 รายงานการประชุมเจ&าหน&าที่สํานักศิลปะ
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ผู&ร0วมงาน เพื่อให&สามารถทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค
ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

ปฏิบัติงานโดยการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทุกคนเพื่อให&
เกิดการถ0ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู&ร0วมกัน (สวธ. 7.1-13, 
สวธ. 7.1-14, สวธ. 7.1-15, สวธ. 7.1-16)  

 
 
สวธ. 7.1-14 
 
สวธ. 7.1-15 
 
สวธ. 7.1-16 

และวัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 5 
มกราคม 2555 
คู0มือการปฏิบัติงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ปG 2554 
การมอบหมายให&ศึกษาเอกสารจากการ
สัมมนา 
  รายงานการประชุมกรรมการบรหิารและ
เจ&าหน&าที่สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในปG
2554 
 
 
 
 

� 6 ผู&บริหารบริหารงานด&วยหลักธรรมาภิบาล 
โดยคํานึงถึงประโยชน
ของสถาบันและผู&มีส0วน
ได&ส0วนเสีย  

6. ผู&บริหารบริหารของสํานักฯ มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล คือยึดหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร0งใส 
หลักความมีส0วนร0วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ&มค0า
มีส0วนร0วม โดยใช&รายงานผลการติดตามการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงเป?นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน โดย
คํา นึ ง ถึ งประโยชน
 ของสถา บันและผู& มี ส0 วนได& ส0 วน เสี ย          
(สวธ.7.1-19,สวธ. 7.1-20,สวธ. 7.1-21, สวธ. 7.1-22)         

สวธ. 7.1-17 
สวธ. 7.1-18 
สวธ. 7.1-19 
 
สวธ. 7.1-20 
 

ประวัติและผลงานของผู&บรหิาร 
รายงานงบประมาณที่เสนอต0อมหาวิทยาลัย 
รายงานผลการติดตามการดําเนินงานเรื่อง
ควบคุมภายใน 
บันทึกรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ส0งถึงทุกหน0วยงาน 
 

� 7 สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของ
สถาบันและผู&บริหารนําผลการประเมินไป

7. สํานักฯ มีการประเมินผลการการปฏิบัติงานของผู&บริหารและ
นําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย0างเป?นรูปธรรม

สวธ. 7.1-21 รายงานผลการปฏิบัติงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ปG 2554 
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จุดแข็ง  
 1. ผู&บริหารมีการบริหารงานร0วมกับคณะกรรมการสาํนัก  เพื่อพัฒนาปรับปรุงงานให&เป?นไปในทิศทางเดียวกันและตอบสนองทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 2. ผู&บริหารเปUดโอกาสให&บุคลากรได&แสดงความคิดเห็นร0วมกันในการดําเนินงานกิจกรรม 
  
แนวทางเสริม การติดตามผลการดําเนินโครงการทุกขั้นตอน 
จุดอ�อน 
  
แนวทางแก!ไข 

ปรับปรุงการบริหารงานอย0างเป?นรูปธรรม  (สวธ. 7.1-23) 


