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องค�ประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 

 
ตัวบ�งชี้ที่  7.4  ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ.7.4) 

ผู&กํากับดูแลตัวบ�งชี้ : นางวิลาวัลย
   วัชระเกียรติศักดิ ์ โทรศัพท� :  0897227734 

ผู&จัดเก็บข&อมลู :  นายไสว  กันนุลา โทรศัพท� :  0815487594 

เกณฑ�การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข&อ 

มีการดําเนินการ 
2 ข&อ 

มีการดําเนินการ      
3 หรือ 4 ข&อ 

มีการดําเนินการ 
5 ข&อ 

มีการดําเนินการ      
6 ข&อ  

ผลการประเมินตนเอง 
เป,าหมายการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน 

 
คะแนนการประเมิน ผลการประเมินตนเองเทียบกับ            

ค0าเป,าหมาย 

5 6 5 บรรล ุ 
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รายละเอียดผลการดําเนินงาน 

มี ข&อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

� 1 มีการแต0งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยง โดยมีผู&บริหารระดับสูงและ
ตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบัน
ร0วมเป:นคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

1. สํานักฯ ได&แต0งตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานบริหารความ
เสี่ยง  และได&มอบหมายอํานาจหน&าที่  เพื่อให&การดําเนินงาน
ชัดเจนตรวจสอบได&  ตามคําสั่งที่ 3653/2554(สวธ. 7.4-1, สวธ. 
7.4-2) 

สวธ. 7.4-1 
 
 
 
สวธ. 7.4-2 

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ 
3653/2554 เรื่อง แต0งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปF 2554 

� 2 มีการวิเคราะห
และระบุความเสี่ยง และปGจจัย
ที่ก0อให&เกิดความเสี่ยงอย0างน&อย 3 ด&าน ตาม
บริบทของสถาบัน จากตัวอย0างต0อไปนี้  
- ความ เสี่ ย ง ด& านทรั พยากร  (การ เ งิ น 
งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อาคารสถานที่)   
- ความเสี่ยงด&านยุทธศาสตร
  หรือกลยุทธ

ของสถาบัน 
- ความเสี่ยงด&านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข&อบังคับ 
- ความเสี่ยงด&านการปฏิบัติงาน เช0น ความ
เสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได&มีการประชุมปรึกษาหารือ  
วิเคราะห
สภาพแวดล&อมเพื่อหาจุดอ0อนจุดแข็ง  โอกาสและภัย
คุกคามและจัดลําดับความสาํคัญของปGญหาที่จะก0อให&เกิดความ
เสี่ยงในการดาํเนินงานของสํานัก (สวธ. 7.4-3, สวธ. 7.4-4) 
 

สวธ. 7.4-3 
 
 
สวธ. 7.4-4 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและควบคุมภายในสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ปF 2554 
เอกสารการวิเคราะห
และระบุความเสี่ยง
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปF 2554 
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มี ข&อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
บริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกัน
คุณภาพ 
- ความเสี่ยงด&านบุคลากรและความเสี่ยงด&าน
ธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ
อาจารย
และบุคลากร     
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ
ภายนอก 
- อื่น ๆ ตามบริบทของสถาบัน 

� 3 มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได&จากการ
วิเคราะห
ในข&อ 2 

3. สํานักฯ ได&จัดระดับความเสี่ยงทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
และกําหนดเกณฑ
ในการประเมินเพื่อตรวจสอบสภาพความเสีย่งว0า
ยังคงมีอยู0หรือไม0 โดยพิจารณาจากความถี่และความรุนแรงที่เกิด
เหตุการณ
ขึ้น (สวธ. 7.4-5) 

สวธ. 7.4-5 
 
 

รายงานผลการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลาํดับ
ความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ปF 2554 

� 4 มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับ
ความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน   

4. สํานักฯ ได&จัดทําแผนบริหารความเสีย่งเพื่อใช&เป:นแนวทางใน
การดําเนินงานกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบเพื่อให&เกิดมาตรฐานใน
การควบคุมความเสี่ยงโดยใช&เทคนิค 4T  (Take Treat Transfer 
Terminate) (สวธ. 7.4-6) 

สวธ. 7.4-6 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปF 2554 

� 5 มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผน และรายงานต0อสภาสถาบันเพื่อ
พิจารณาอย0างน&อยปFละ 1 ครั้ง 

5. สํานักฯ มีการรายงานผลสรุปผลการดาํเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสีย่งต0อผู&บริหารทั้งในระดับสํานักและมหาวิทยาลัยอย0าง
ต0อเนื่อง (สวธ. 7.4-7) 

สวธ. 7.4-7 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปF 2554 

� 6 มีการนําผลการประเมิน และข&อเสนอแนะ
จากสภาสถาบันไปใช&ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห
ความเสี่ยงในรอบปFถัดไป   

6. ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงสํานักได&พิจารณาสรุปผลการ
ประเมินความเสี่ยงในรอบปFที่ผ0านมาเป:นฐานข&อมลูโดยพิจารณา
จากความเสี่ยงที่คงเหลืออยู0เป:นหลักเพื่อสร&างแนวป,องกันไม0ให&เกิด

สวธ. 7.4-8 
 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปF 2554 
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มี ข&อ เกณฑ�มาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
ความเสยีหายต0อระบบราชการต0อไป (สวธ. 7.4-8) 

 
จุดแข็ง สํานักมคีณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมีการมอบหมายภารกิจ หน&าที่ที่ชัดเจน และมีการดําเนินงานอย0างต0อเนื่อง 
  
แนวทางเสริม ควรส0งเสริมสนับสนุนให&คณะกรรมการดําเนินการอย0างต0อเนื่องมากยิ่งขึ้น 
  
จุดอ�อน 
  
แนวทางแก&ไข 


